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Egy hazai tejhasznu szarvasmarhdkat tarté
telep korszeritisito beruhazasanak gazdasagi
elemzése
KONYA GERGELY — SZUcs ISTVAN — TOTH SANDOR
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Ebben a cikkben egy, a magyarorszagi tejel6szarvasmarha-agazatban tortént te-
lepi korszeriisit6 beruhazassal foglalkoztunk. Az emlitett beruhazas egy Gj, eur6-
pai szinvonali, fejérobotos technolégiat alkalmaz6 szarvasmarhatelep 1étrehozasa
volt. A kutatomunka soran megvizsgaltuk Magyarorszag tejtermelésének utobbi év-
tizedeit, valamint azt, hogy mik azok a kulcskérdések, amik 6konémiai szempont-
bol lényegesek a tejtermelés soran. Ezenkiviil a telepi beruhazas koltségszerkezetét
is vizsgaltuk. A kutatas soran szamitasokat végeztiink azzal kapcsolatban, hogy mi-
lyen id6tavon beliil, milyen eredményekkel érheté el a telepi beruhazas megtériilé-
se. A beruhazas gazdasagi megitélése soran a kamatok, az ad6zas és értékcsokke-
nési leiras el6tti eredmény (EBITDA), a nett6 jelenérték (NPV), a jovedelmeziségi
index (PI) és a bels6 megtériilési rata (IRR) mutatokat hasznaltunk. A kutatas soran
azt a hipotézist allitottuk fel, hogy az altalunk tervezett miikodési paraméterekkel —
abban az esetben, ha nincs vis maior helyzet — a beruhazas 10 éven beliil megtériil.
Vizsgalataink alapjan kijelenthetjiik, hogy a hipotézisiink beigazol6dott, mivel a 8.
évben — a jelenlegi gazdasagi kornyezetet feltételezve — a beruhazas megtériilt.

ECONOMIC ANALYSIS OF AMODERNIZATION INVESTMENT AT ADOMESTIC
DAIRY CATTLE FARM

Keywords: animal husbandry, robotic milking, return on investment
JEL codes: Q10, Q11, Q12

In this article, we dealt with a modernization investment in the dairy cattle sector
in Hungary. This investment was the establishment of a new cattle farm using Eu-
ropean-standard milking robot technology. During the research, we examined the
last decades of dairy production in Hungary and identified the key issues that are
economically important in dairy production. In addition, the cost components of the
plant investment was also examined. During the research, calculations were made
regarding the timeframe and the possible results for the return on investment of the
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farm. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization (EBITDA),
Net Present Value (NPV), Profitability Index (PI) and Internal Rate of Return (IRR)
were used as economic indicators to assess the investment. During the research, we
hypothesized that with the operational parameters we have designed — and in the
absence of any force majeure situation —, the investment can be recovered within 10
years. Based on ourresearch, we can state thatour hypothesishasbeen confirmed, as
the investment paid offin the 8th year, assumingthe current economic environment.

BEVEZETES

A tejel6 szarvasmarhék tartdsa nemcsak
gazdasagi, hanem kornyezeti hatasokkal is
jar: formalja a vidéki t4jat, hatassal van az
Okoszisztémakra, igy a fenntarthat6sagi
szempontok ebben az dgazatban is egyre
fontosabbéa valnak. A kérnyezeti fenntart-
hat6sag mellett a pénziigyi fenntarthatosag
is kulcsfontossagu, hiszen a hosszt tava
termelés sikere ezen mulik.

A tejtermelés a mez6gazdasag egyik
legjelent&sebb és legosszetettebb teriilete
mind agrarszakmai, mind agrarékono-
miai szempontbdl. A tejelszarvasmarha-
tenyésztés az allattenyésztés nehézipara,
mely kiemelt jelent§ségii a vallalatok szem-
pontjabdl, ugyanis jo pénziigyi likvidtast,
folyamatos arbevételt biztosit, és nagy az
agazat rezsibir6 képessége. A kutatas soran
a tejel¢szarvasmarha-tartason beliil egy
4j telep 1étesitésének gazdasagi kérdései-
vel foglalkoztunk, és a beruhézas varhat6
megtériilésére pénzforgalmi szemléletben
levezetett, eredménykalkulaciora alapozott
kutatast végeztiink.

2025-ben Magyarorszagon 50 év utan
Gjra megjelent a parosujju patasokat ve-
szélyeztetd, nagy gazdaségi kartétellel jarod
ragados szaj- és koromfajas virus. A virus
megjelenése meglehetGsen nehéz helyzet-
be hozza az allattartokat, a védekezés és a
betegség felszamolésa nagy eréforrasokat
emészt fel. Ebben a helyzetben kiemelten
fontos a termelGk Osszetartasa és a hatosa-
gok altal el6irt intézkedések maradéktalan
betartésa. A fert6zés a vizsgélt telep koze-
1ében nem jelent meg, ha azonban feliitné
a fejét a jarvany, az kihatassal lenne az al-

talunk kalkulalt pénziigyi és megtériilési
mutatokra is.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A tejtermelés helyzete
Magyarorszagon

Az 1980-as évek kozepére Magyaror-
szag allattenyésztése elveszitette korabbi
lendiiletét, majd a rendszervaltast kévetd-
en valsagos helyzetbe keriilt. A kedvez6t-
len tendencidk az Eur6pai Unibhoz valo
csatlakozas utan tovabb erdsodtek. Az al-
lattenyésztés fejlesztésére vonatkozoan a
mindenkori korményok gyakran tiiztek ki
irrealis célokat, példaul a n6vénytermesztés
és az allattenyésztés ardnyanak megfor-
ditasat vagy a sertésallomany kozéptavia
megduplazasét. Ezzel szemben a névényter-
mesztés, bar a rendszervaltas utdn silyos
visszaesést szenvedett, viszonylag gyorsan
regeneralodott, és az ezredfordulét kove-
téen elérte, s6t meghaladta korabbi ered-
ményeit. Ennek kovetkeztében felborult
a novénytermesztés és az allattenyésztés
egyenstlya, a hazai mez6gazdasag terme-
1ési szerkezete tovabb egyszertis6dott, ami
rdadasul a novénytermesztés jovébeli lehe-
tGségeit is veszélyezteti (Kapronczai, 2025).

Magyarorszag tejiparanak helyzetét az
elmult kozel 30 évben két jelent6s esemény
hatarozta meg. Az egyik az volt, hogy a
gazdasagi rendszervaltozis miatt az addig
szabalyozott arak helyett a tényleges 6n-
koltség alapjan allapitottak meg a termé-
kek arat, igy 1ényeges aremelkedés tortént
a tejtermékek korében, ezaltal 1995-ben az
egy fére jutd tejtermékfogyasztas torténel-
mi mélypontra kertilt. A masik esemény az



Koénya et al.: Egy hazai tejhasznit

517

EU-hoz val6 csatlakozas kovetkezményé-
nek tekinthet§ — bar ez mar a gazdasagi és
tarsadalmi rendszervaltast megel6z6 par
évben is jellemz§ volt —, ugyanis a hazai
piac a kiilféldrél importalt tejtermékek ré-
vén erds nemzetkozi vetélytarsakkal keriilt
szembe. Ezen események a tejipar jelentGs
koncentraci6jat segitették el6 (Kiirthy et al.,
2016). A ’90-es évek politikai kornyezetben
bekovetkezett valtozasainak, valamint az
agrarium leépiilésének koszonhetden a hazai
szarvasmarha- és ezzel egylitt a tejelGtehén-
allomany is jelentésen csdkkent. A 2004-ben
tortént EU-s csatlakozasunk sem segitett
a tejtermel6k szamara a felzarkozasban.
A szarvasmarha-agazaton beliil f6ként a
kis méretii, alacsony allatlétszimmal ren-
delkez6 gazdasagok mentek tonkre, illetve
hagytak fel a termeléssel. Ennek kovetkez-
ményeképpen egyfajta koncentraci6 zajlott
le a tejtermelésben, ahol a fennmarad6 nagy
méretli gazdasagok tudtak csak hatékonyan
gazdalkodni és termelni az atalakult politi-
kai kornyezetben és a megvaltozott verseny-
feltételek kozott (Nagy et al., 2005).
1984-ben az akkor 10 tagallambdl allo
Eurépai Gazdasagi Ko6zosség (EGK) beve-
zette a tejkvotat. Ez volt az elsGként életbe
1ép6 és hosszt ideig az egyetlen szabalyo-
z4si forma, ami direkt hatéssal volt az or-
szagok tejtermelésre. Ennek bevezetését
az egyre jobban felhalmoz6dé készletek
indokoltak, ami leginkabb a tejport és a
vajat érintette. Ezek a felhalmoz6d6 kész-
letek egyre jelentGsebb koltségvetési gon-
dot okoztak az EGK szamra (Borbély et al.,
2013). 2003-ban egyértelmiivé valt a kozos
agrarpolitika (KAP) reformjaval, hogy a
tejagazatnak gy kell berendezkednie, hogy
a tejkvotarendszert 2015-ig felszdmoljak
(Réquillart, 2008). Annak ellenére, hogy
nagy koriiltekintéssel hajtottak végre a
kvotarendszer kivezetését, az igy is sok-
ként érte az Eurépai Uni6 termelinek nagy
részét. Rajottek, hogy biztonsagosabb volt
a kvotarendszer, mint a vilagpiaci szabad
verseny, éppen ezért a gazdak tamogatasa

érdekében megszavaztak egy atmeneti ,,se-
gélycsomagot” is (Krausz, 2016).

Szamos tudoményos kutatas hangsi-
lyozza, hogy a klimavéltozas és a globalis
felmelegedés kapcsan a fenntarthat6sag
szempontjabol jelentGs atalakulasokra lehet
szamitani (Peterson és Mitloehner, 2021).
T6bb tanulmény is arra mutat ra, hogy az
allati eredet( termékek — beleértve az el6al-
litasukat, a szallitasukat, a feldolgozasukat
és a fogyasztasukat is — viszonylag jelentGs
hatéssal vannak a klimavaltozas alakul4-
sara (Milani et al., 2011).

A tejagazat napjainkban szamos ki-
hivassal néz szembe, koztiik a novekvd
munkaer6koltségekkel és az é16 munkaerd
elérhetGségének problémajaval. Kiilonos
nehézséget jelent a fiatal munkavéallalok
bevonzasa és megtartasa, mivel a tejter-
meléshez kapcsolodé feladatok — az alla-
tok koriili teend6k és a valtott miiszakok
— sokak szdmara kevésbé vonzoak. Az é16-
munka részleges kivaltasara egyre gyakrab-
ban alkalmaznak fejérobotokat a fajlagos
élémunka-felhasznélas csokkentésére (Fre-
und et al., 2024).

Az 1. abran lathatjuk, hogy hogyan ala-
kult a magyar tejhasznitehén-allomany
2019 és 2024 kozo6tt. 2019-ben az dllomany
még 209 ezer egyedet szamlalt, ami a ko-
vetkezd években folyamatosan csokkent,
egészen 2023-ig, amikor 191 ezer egyedet
szamlalt az orszag tejeltehén-alloménya.
2024-ben kismértékii novekedés tortént az
allomanyban, mintegy 5 ezer allattal gya-
rapodott. A grafikonon tovabb4 lathatjuk
a gazdasagok szamanak alakulasat, ami
csOkkend tendenciat mutat: 388 gazda-
sagrol 321-re csokkent a szamuk 5 év alatt.
A telepi atlaglétszdm csokkenését is abra-
zoltuk a grafikonon, ami viszont névekedést
mutat. 5 év alatt 72 4llattal n6tt ez az érték,
539-r6l 611-re. Ezek az adatok is alatamaszt-
jak azt a korabbi megallapitasunkat, hogy
Magyarorszag tejagazataban koncentracio
figyelhet§ meg, egyre kevesebb gazdasagban
tartanak egyre tobb tehenet (1. abra).
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I.abra

Magyarorszag tejhasznitehén-allomanyanak és a gazdasagok szamanak alakulasa, telepi
atlaglétszammal kiegészitve (2019-2024)
(The development of Hungary’s dairy cow population and the number of farms, supplemented by
the average herd size per farm between 2019 and 2024)
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TEMAFELVETES ES CELKITUZES

Az esettanulmanyra alapozott kutatas
els6dleges célkitiizése az volt, hogy meg-
hatarozzuk egy korszer(sit§ beruhazason
atesett tejhaszntszarvasmarha-telep jove-
delemtermeld képességét, és azt, hogy érté-
keljiik a beruhazas dinamikus mutat6kon
alapul6 megtériilését.

A kutatémunka soran az alabbi kérdé-
seket fogalmaztuk meg, melyekre valaszt
szeretnénk kapni:

e Ki: Melyek a legfontosabb kihivasok a
hazai tejhaszniszarvasmarha-agazat
esetében?

e Ko2: Hogyan alakul a szbéban forgé be-
ruhazas beruhazasi koltségeinek 6sz-
szetétele?

e K3: Mijellemzi egy barnamezds korsze-
riisit6 beruhizis megtériilését, illetve
gazdasagossagat (NPV, IRR, PI) 10 éves
idGszakot alapul véve?

A kutatas soran azt a hipotézist (H1) al-
litottuk fel, hogy az 4ltalunk tervezett mi-
kodési paraméterekkel — abban az esetben,
ha nincs vis maior helyzet — a beruhézas
10 éven beliil megtériil. Ez napjainkban
egyben altalanos menedzsmenti és tulajdo-
nosi elvaras is egy tejhaszniszarvasmarha-
telepi beruhézas esetében.

A tejelGszarvasmarha-tartas
okonomiai sajatossagai

Sztics és Sz6l18si 2015-ben megéllapitot-
ta, hogy a tejeld szarvasmarha tenyésztésé-
nek van az allattenyésztési dgazatok koziil a
legnagyobb eszkozigénye. Az akkori igények
mara masfél-kétszeresére néttek. Ez jkori
értékén szdmolva egy atlagos telepértéken,
egy tehénre levetitve 1,2-1,5 milli6 forintot
jelent, amit tovabb novel a tenyészallomany
és a takarmanytermd teriilet, valamint az
azokhoz kapcsolodo géppark t6keigénye.
Ezenfeliil tart6san lekotott forgoeszkozok-
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ként jelennek meg a névendék allatok, vala-
mint a hossz tavra, egy évre el6re betarolt
takarmanykészlet. 2015-ben hazdnkban a
tobbségében rendelkezésre 4ll6 tejtermeld
kapacitasok elavultak voltak, melyek gétol-
tak a gazdasagilag is hatékony tejtermelést.
AKkislizemi tejtermelés az elmult évtizedek-
ben nagymértékben visszaesett Magyaror-
szagon, olyannyira, hogy napjainkban méar
szinte csak a nagylizemi, iparszer( termelés
a meghatarozé. Eurépaban és a vilag més
részein is — a megszokott szerkezeti struk-
taratol eltér6en — a megtermelt tej mintegy
80 szazaléka nagy allomanylétszama tele-
pekrdl szarmazik, ugyanakkor ismeretes,
hogy hazédnkban az egyik legnagyobb az egy
telepre juté tehenek szadma, amit a késGb-
biekben nemzetkdzi szinten is komparativ
elényként tudunk felhasznalni (Szfics és
Sz6116si, 2015).

A tejtermelés koltségeinek legnagyobb
hényadat a takarmanykoltségek teszik ki.
Hazankban alapvetGen extenziv gyepgaz-
dalkodés folyik, amelynek a hozamai je-
lent6sen elmaradnak a t6liink nyugatabbra
1év6 orszagokétol. Ez a kiilonbség elsGsor-
ban a klimatikus viszonyokra vezethetd
vissza. Ez két szempontbol is kedvez&tlen:
egyrészr6l igy magas a réti széna 6nkolt-
sége, masrészrél pedig rendre elmarad a
legeltetés. Ebbél is adodik, hogy Magyaror-
szagon a monodiétas takarméanyozasban a
kukoricaalapti abraktakarmény talsilya a
jellemzd, amely a gyakran valtozo piaci arak
miatt kiszolgaltatotta teheti az agazatot.
A kukoricattlsuly, illetve a szemes és sil6-
kukoricara épiil6 takarmanyozasi rendszer
rontja a szaporodasbiolégiai mutatokat,
ezaltal novekszik a selejtezési arany is, és
az allatok hasznos élettartama (1,8—2,2 lak-
tacié/tehén) is cs6kken, ami pedig az 6n-
koltséget noveli azaltal, hogy gyakorlatilag
nem hasznaljuk ki a potencialis genetikai
teljesit6képességet (Szics és Sz6116si, 2015).

Nemzetkozi szinten az elsé ellés idejében
van egy-két honap lemaradasunk, aminek
az oka a nem megfelel$ iiszénevelésre és

az ezt megalapoz6 szaktudas hidnyara ve-
zethet6 vissza. Ezenkiviil jelentds fejlédé-
si potenciallal rendelkeziink a sok helyen
440 napot is meghaladd két ellés kozti id§
roviditésében. Vannak kiemelked§ ered-
ményekkel rendelkez6 orszagok, ahol ez a
mutatd ugyancsak 400 nap felett van, de a
magyar telepek akar 10-20 napos fejl6dési
potenciallal is rendelkeznek e mutat6 ese-
tében. A két ellés kozti id6 roviditésében
megoldast jelenthet a tartastechnologia és a
takarméanyozas mingségi javitasa, valamint
a megfeleld, igényes szaporodasbiologiai
menedzsment kialakitasa és a mingségi
szaktudas alkalmazésa (Sz{ics et al., 2015).

Fejorobotok a tejtermelésben

A robotizacié mar az allattenyésztés-
ben is szerves szerepet tolt be, példaul az
allatok takarmanyozéasaban, itatasiban
vagy fejésében (Sz6ke és Kovacs, 2020).
A fejérobotok alkalmazisanak gondolata
1985-ben Anglidban sziiletett meg, de a
projekt kivitelezése csak az 1990-es évek
elején kezd6dott meg DeLaval néven. 1996-
ban hoztak 1étre a DeLaval VMS (Voluntary
Milking System) onkéntes fejérendszert,
majd 1998-ban allitottak mitikodésbe az
els6 fejérobotot. 2010-re vilagszerte mar
t6bb mint 8000 fejérobotot alkalmaztak a
termelésben (Lencsés et al., 2015).

Arobotizalt fejési rendszerek bevezetése
lehet6vé teszi a dolgozok szamanak csok-
kentését a mindennapi teend6k soran, ez a
képzett és motivalt munkaerd alkalmazasa-
nak problémajat oldja meg (Tse et al., 2017),
ezenkiviil lehet6vé teszi a napi 2-nél tobb fe-
jés bevezetését, ami a termelés novekedését
jelenti, valamint a fejési higiénia javulasat
eredményezi, beleértve a tégy el6- és uto-
fertGtlenitését is. E tényez6k javulasa pedig
az allatjolét javulasat és a tej beltartalmi
paramétereinek kontroll alatt tartisat teszi
lehetévé (Sannino et al., 2018).

Jolismert az a tény, hogy az elmult évek-
ben szamos intenziv gazdasagot negativ
fényben tiintettek fel, ezért a gazdak és a
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vallalatok tevékenységei is arra iranyultak,
hogy javitsak az allatjolétet a telephelyei-
ken. E nemes cél elérése érdekében a fejéro-
botos rendszerek alkalmazasa j6 eszkoznek
bizonyul (Cérdova et. al, 2018).

A fejérobotok alkalmazésa lehetvé te-
szi a termelés paramétereinek magasabb
szint( ellen6rzését, az allatok egészségi
allapotanak felligyeletét és az esetlegesen
el6fordul6 kémiai/fizikai elvaltozasok de-
tektal4sat a tejben, ami médot ad a ter-
melési folyamatba val6 id6ben torténd be-
avatkozasra, ezaltal atfogo6 javulast érve
el a tejtermelésben (Siewert et al., 2019).

A leginnovativabb tjitas egyértelmii-
en a tégynegyedenkénti fejés lehetGsége,
amit egy automata fej6kehelytart6 rendszer
segit, ezt mar a konvencionalis fejérend-
szereknél is alkalmaztak (Penry, 2018).
Akiilonbo6z6 kifejttej-mennyiségek és fejési
id6k a t6égynegyedek kozott kedvezbek a
tégynegyedenkénti fejés alkalmazasihoz,
ahol a rendszer segitségével jol kikiiszobol-
hetd az allat talfejése. Egy masik specifikus
innovaci6 a fejérobotos rendszerekben a ki-
fejt els6 tejsugarak, valamint a rossz ming-
ségl tej szeparalasa a megfelel6 minGségi
tejt6]l (Rodenburg, 2017). Van egy hasznos
szenzor a fejérobotban, amelyik rendkiviil
gyorsan meg tudja allapitani a klinikai és
a szubklinikai masztitisz lehetséges jelen-
1étét akar t6gynegyedenként (Daponte et
al., 2014).

Ismereteink alapjan hazankban a Lely, a
DeLaval, a SAC és a GEA fejérobotos rend-
szerei a legelterjedtebbek, azonban ezeken
kiviil més gyartok is készitenek fejérobo-
tokat. Megitélésiink szerint a fejérobotos
rendszerek el6nye, hogy a gazdalkod6 ko-
tetlenebb tud lenni az allattartas soran,
ezaltal tobb ideje marad a szarvasmarhatar-
tas és -tenyésztés egyéb szakmai tartalma-
val foglalkozni, tovabba nagyban javitja a
munkaerd-hatékonyséagot és a fejési higi-
éniat, valamint nem utolsésorban elGse-
giti az 4llatok j6 egészségiigyi allapotanak
megdrzését is.

ANYAG ES MODSZER

Mikéozben az allattenyésztés kibocsata-
sat, ar-, koltség- és jovedelmi viszonyait,
a tdmogatasi rendszereket és az lizem-
szerkezetet érint§ elemzésekbdl szamos
tudoményos munka sziiletett az elmult
évtizedekben, az agrar-, kiillonosen pedig
az allattenyésztési beruhazasokrol joval
kevesebb megalapozott publikaci6 latott
napvilagot. Emellett tovabbi hidnyossag,
hogy a szerz6k ritkan elemzik részleteiben
a beruhézasi folyamatot (dontés, megval6-
sitas, finanszirozas), inkabb a beruhazasok
hatékonyséagara és pénziigyi, finanszirozasi
hatterére koncentralnak (Bager, 2015; Ko-
nya, 2015; Mészaros és Szabo, 2014; Haran-
gi et al., 2013; Moizs, 2013).

Akutatés sordn egy tejtermel gazdasag-
ban megvalositott barnamezds, korszerisi-
t6 beruhazas gazdasagossagat vizsgaltuk.
A tobbéves miikodésbdl szarmazd primer
forrasokat, azaz a koltség- és bevételelem-
zéseket, valamint a beruhazas bekertlési
koltségeit a vallalat menedzsmentje bizto-
sitotta szdmunkra. Szekunder forrasokként
hasznaltunk még elérhet6 adatbazisokat,
tudoméanyos cikkeket. Adatbazisok koziil a
Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisat,
az Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinfor-
macios Rendszerét, valamint nemzetkozi
forrasként a FAO statisztikai adatbazisat
(FAOSTAT).

A miikodtetéssel kapcsolatosan egy — az
iizleti vilagban népszerti és fontos — muta-
totjellemeztiink, az EBITDA-t. A beruhazas
gazdasagi megitélése soran az NPV-t, a PI-t
és az IRR-mutatdkat hasznaltuk.

A pénziigyi elemzés célja annak megal-
lapitasa, hogy a projekt pénziigyileg fenn-
tarthat6-e. Ennek érdekében a kivéalasztott
valtozat pénzaramainak becslése alapjan
kiszamitjak a projekt pénziigyi teljesit-
ménymutaté6it — példaul a pénziigyi nettd
jelenértéket és a pénziigyi bels6 megtériilési
ratat — taimogatéssal és timogatas nélkiil is.
Az elemzés részeként bemutatjuk a beru-
hazasi projekt pénziigyi fenntarthat6sagat,
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azaz annak vizsgalatat, hogy az elemzési
idGszak soran rendelkezésre all-e elegendd
pénziigyi forras a fejlesztés eredményeként
elért szolgaltatasi szinvonal fenntartasdhoz
(KPU, 2022).

Egy elemzés soran az elemz6 azonnal két
probléméval szembesiil. El§szor talalnia
kell valamilyen médot a beruhazasi projekt
értékelésére, amely t6bb évig helytallo, és
amelynek jovébeli koltség- és haszonara-
mai eltéréen alakulnak. Emellett képesnek
kell lennie kiilonb6z6 nagysaga projektek
értékelésére is. A projekt értékének legegy-
szerlibb diszkontalt pénzdrammutatéja a
nett6 jelenérték (Gittinger, 1972). A nettd
jelenérték (NPV) a varhato beruhazasi és
miikodési koltségek, valamint bevételek
diszkontalt értékeinek kiilonbozete, azaz
egy olyan beruhazasi mutatd, ami a be-
ruhézas élettartama alatt képz6d6 Osz-
szes diszkontalt pénzaramlas (bevételek
és kiadasok) 0sszegébdl levonja a kezdeti
befektetést, igy megmutatva a beruhazas
nettd nyereségét a pénz idGértékét figye-
lembe véve. A beruhézasi projekt pénziigyi
megtériilési mutatdészamanak értéke — az
adott orszagra jellemz6 pénziigyi diszkont-
ratat hasznalva — ha pozitiv, a beruhazas
pénziigyileg megtériils, ha negativ, akkor
nem megtérilé.

Abelsé megtériilési rata (IRR) az a disz-
kontrata, amely mellett egy befektetés vagy
beruhézas nett6 jelenértéke (NPV) nulla.
Mas szbval ez az a diszkontrata, amelynél
ajovGbeli pénzaramlisok jelenértéke meg-
egyezik a befektetett kezd6tGkével, igy az
adott befektetés tényleges éves hozamét
jelenti. Kedvez§ az értéke, ha meghaladja az
adott orszagra, iparagra/agazatra jellemzg
kalkulativ kamatlab értékét.

A jovedelmezGségiindex (PI) szamitasa
az adott idGszakban képz6d6 pénzaramok
diszkontalt értéke és a beruhazas kezdeti
pénzraforditasa kozotti viszonyon alapul.
A jovedelmezdségi index kiszadmitésa so-
ran a beruhazas egyes éveiben keletkezd
eredmények diszkontalt értékét elosztjuk az

egyszeri raforditasok diszkontalt értékével.
A jovedelmezGségi index alapjan torténd
beruhazési dontés esetén azt a beruhizasi
valtozatot részesitjlik elényben, amelynek
ajovedelmez@ségi indexe minél nagyobb az
egyhez képest, ellentétben a nett6 jelenér-
ték (NPV) moddszerével, amely kiillonbséget
vizsgél, a PI esetében ezeket az értékeket
héanyadosként viszonyitjuk egymashoz.

Osszefoglalva, a beruhazési-gazdasagos-
sagi vizsgélatok célja: (1) annak megallapi-
tésa, hogy racionélis-e az adott beruhazas,
figyelembe véve az alternativ befektetési
lehetGségeket; (2) annak vizsgalata, hogy
megtériil-e a beruhazasba fektetett tGke és
(3) az életképes beruhézasi valtozatok koziil
a megvalositand6 kivalasztasa.

Az érzékenységvizsgéalatok segitségével
a beruhizasunk stabilitasa, illetve kockéa-
zatossaga hatarozhaté meg. Az érzékeny-
ségvizsgalatok célja annak megéallapitasa,
hogy a tervezés pontatlansaga, illetve a be-
kovetkezd valtozasok milyen mértékben
befolyasoljak a beruhazisgazdasagossagi
szamitasok eredményeit. Altaldban egy-
szerre két tényezd egyiittes hatasvizsgalatat
végzik el, esetliinkben ez a takarmanyozasi
koltségeket és a tej felvasarlasi arat jelen-
tette.

Meg kell emliteni, hogy kizarélag pénz-
iigyi alapon torténé dontéshozatalra ki-
valbdak ezek a mutatdk, azonban az esetek
tobbségében a gazdasigi szakemberek nem
csak ezek alapjan hozzak meg a dontésiiket.
Ilyen esetek lehetnek az olyan beruhazasok,
melyekkel nem pénziigyi haszon realizalo-
dik, hanem példaul tarsadalmi szempont-
bol van jelentGségiik.

EREDMENYEK

Vizsgélataink soran elemeztiik a beruha-
zas bekeriilési koltségeit, azok 6sszetételét,
valamint a tejtermelS gazdasag tervezett
miikodési koltségeit, tervezett bevételeit
és a realizalhat6 eredményt. A termelé-
si mutatok jovében remélhet6 valtozasa
alapjan hataroztuk meg a termelés volume-
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nét, valamint azt, hogy a jovGben, az évek
el6rehaladtaval milyen mértéki koltségval-
tozasok 1éphetnek fel az iizemeltetés soran.

A korszertisit6 beruhazas
bekeriilési koltségei

Az allattartotelep-beruhazasok soran
hagyomanyosan el szoktak kiiloniteni az
olyan koltségeket, melyek az épitési mun-
kéakhoz kapcsoldédnak, valamint azokat a
koltségeket, melyek a tartiastechnologia
koltségeit jelentik. Minden més koltséget,
ami felmeriil a projekt soran, egy 0sszesit§
egyéb kategoriaba soroljuk.

Ezek alapjan az épitési koltségek
3 175 000 E Ft-ot jelentettek, azaz a teljes
bekeriilési koltség 61 szazalékat. Az épitési
munkak kozé tartoztak az istallok, a tejhaz,
a szocilis épiilet, a silotér, a szalastakar-
many-tarolok és az egyéb kiegészit6 infra-
struktira épitése soran felmeriil§ anyag- és
munkakoltségek. A projekt elején egy kiva-
lasztési folyamaton kell keresztiilmenniiik
a kivitelezést végz6 vallalkozasoknak, amit
a beruhazo cég indit, hogy ki tudja valasz-
tani a szamara legmegfelel6bb arajanlatot.
Csak a beadott palyazatok megversenyez-

tetése utén torténhet meg a kivalasztas,
majd ezutan kezd6dhetnek a munkalatok.
A 2. dbran lathatok azok a kéltségesoportok,
melyek az épitési koltségeket alkottak.

Az 6sszkoltségeken beliil a mésik nagy
kategoria a technolégia, gépek koltségei. Ide
tartozik a tartastechnologia koltsége, aminek
j6l megfontolt kivalasztasa kulcsfontossagu.
Atelepen iranyitott tehénforgalmi rendszert
alkalmaz a cég. Aziranyitott tehénforgalmi
rendszerekben két tipust kiillonboztetiink
meg: a ,feed first” és a ,milk first” tipusia
rendszereket. A ,feed first” rendszereknél
a tehenek egy valogatokapu utan az etet6-
asztalhoz férnek hozza, majd ezt kdvetGen
a robotos fejés utan térhetnek vissza a pi-
hendtertiletre. A ,milk first” rendszereknél
pedig a valogatokapun val6 keresztiilhala-
dés utan az allatok fejése kovetkezik, majd
ezutan tudnak az etetGasztalhoz hozzaférni
és onnan szabadon visszatérhetnek a pihe-
noétertiletre. Az itatbkhoz mind a pihenéte-
rileten, mind az etetGasztalnal hozzaférnek
a tehenek ennél a tipusnél is. Az altalunk
vizsgalt telepen az utébbi talalhatd, azaz a
»milk first” tipusu irdnyitott tehénforgalmi
rendszer. A tartastechnologiara és a gépek-

2.abra

Az épitési koltségek 6sszetétele
(The distribution of the building construction costs)

4% 1%

\ |

10%

10%

15%

= Termeldistallok

= Elletoistallo
Takarmanykonyha,
silotér
Telepi at épitése

= Egyéb

= Szocialis épiilet

Forras: sajat szerkesztés
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re Osszesen 1 471 615 E Ft-ot koltott a cég
a beruhézas soran, ami azt jelenti, hogy a
technoldgia, a gépek koltségei 29 szazalékot
képviseltek a teljes koltségbdl.

Az egyéb koltségek kozé tartozik min-
den més koltség, ami a beruhédzassal
kapcsolatban felmeriilhet, példaul a bon-
t4si munkalatok koltségei, a tervezés és
engedélyeztetés koltségei, valamint az
atadoiinnepség koltségei. Ezek 6sszesen
367 500 E Ft-ot jelentettek a vallalat szaméa-
ra, ami az 0sszkoltség 7 szazalékat tette ki.

A teljes beruhazis 0Osszege igy
5164 000 E Ft lett.

A telep paraméterei

A telepen két termel§istalld épiilt,
melyek 46 méter szélesek és 126 méter
hossztak, igy alapteriiletiik egyenként
5796 m2, Istallonként 4 negyed talalha-
t6, negyedenként pedig 2 darab DeLaval
VMS-300-as fejérobot. Negyedenként
maximalisan 138 darab 4llat helyezhet§
el a pihendboxokban az elkiilonitérésszel
egyiittvéve. Az elkiilonit6részre a valogato-
kapun keresztiil jutnak a kivalasztott alla-
tok, ahol el lehet végezni rajtuk a sziikséges
kezeléseket.

Epiiletenként 2 darab 20 m3-es abrakto-
rony gondoskodik a robotban 1év6 potabrak
adagolasarol. Epiilt még egy 42 méter szé-
les és 75 méter hosszu, 6sszesen 3150 m?
alapteriiletd ellet6istallo, ami 162 darab
el6készitbs, valamint ellés koriili tehén el-
helyezésére is alkalmas.

A fejést 1 darab DeLaval VMS-300-as
fej6robot biztositja, a hozza tartoz6 tejhtits
kapacitasa 1150 liter. Itt talalhat6 még egy
kiilon szocialis helyiség mosdoval, zuhany-
zoval az elletGsok, illetve az allatorvos sza-
méra. Raktarak, kompresszorhéaz, illetve
tejkonyha taldlhat6 még itt, valamint egy
7,5 m3-es abraktarol6 silo.

A tejhéz a két termelGistallé kozott he-
lyezkedik el. Itt talalhaté 2 darab 25 000
liter kapacitasu tejtartaly, melyhez tarto-
zik 2 darab 1600 literes pufferhiit6, amik-

re a rendszer moséisa miatt van sziikség.
A tej el6hiitésén 4 darab CV-15-6s blokkhii-
t6 dolgozik 2 darab 8000 literes tartallyal
egyetemben.

Atelepen talalhaté még egy 10 000 tonna
kapacitasu falkozi silotarolo, 5 részre osztva.
Az alapabrak adagolaséat 2 darab 40 m3-
es abraksil6val, valamint egy széna- és egy
szalmatéroloval oldjak meg, melyek egyen-
ként 1000 korbala befogadisara alkalmasak.

l. tablazat
A vizsgalt telep f6bb paraméterei
(The main parameters of the farm under
investigation)

Megnevezés Mérték- Erték
egység
Tartasi méd - kotetlen
pihenéboxos

Istallok szama db 2
Istallok m?/db 5796
alapteriilete
Takarmanyozasi - PMR
rendszer
Tejtarol6 kapacitas liter 50000
Fejési rendszer - fejérobotos
Fajta - holstein-friz
Atlagos egyed 1100
tehénlétszam
Fajlagos éves kglév 12500
tejhozam
Borjak napi kg/nap 0,85
sulygyarapodasa
Extra min&ségii tej szazalék 99
aranya
Selejtezési arany szazalék 35
Tehenek hasznos laktaciod 2,4
élettartama
Két ellés kozott el- nap 400
teltidé

Forras: sajat szerkesztés

A termeldistallokban egyenként 552 da-
rab tehénféréhely van. A beruhazas beke-
riilési értékének és a fér6helyek szaméanak
hanyadosaként megkaphatjuk, hogy egy
darab fér6hely fajlagos koltsége mennyi



524

GAZDALKODAS « 69(6) ¢ 2025, 515-529

volt. Egy mésik fontos fajlagos mutat6, amit
kiszamitottunk az egy tehénférShelyre jutd
bekertilési koltség volt. Ezt ugy kalkulal-
hatjuk ki, ha a teljes beruhdzasi 6sszeget
elosztjuk az 6sszes tehénféréhely szamaval,
ami 1104 darab volt. E két érték hanyadosa-
ként megkaptuk, hogy 4678 E Ft beruhazasi
koltség jut egy komplex tehénféréhelyre
a termelGistallokban.

Finanszirozasi forrasok

A projekt megvalositasdhoz a cég tobb-
féle finanszirozasi forrast is igénybe vett.
AKkoltségek egy részét a korabbi években az
eredménytartalékban felhalmozott profit
fedezte, és ezen kiviil sziikséges volt mas
tipust forrasokat is igénybe venni.

2020-ban a tulajdonosok palyazatot
nytjtottak be a VP2-4.1.1.-20 Allattarto
telepek fejlesztése cimi palyazati felhivas-
ra. A palyazat pozitiv elbirdlasa utan kez-
dddhettek meg a kivitelezési munkalatok.
Aberuhézasra elnyert vissza nem téritendé
tamogatast a projekt koltségeinek 50 szaza-
1ékara lehetett igénybe venni. A tAimogatast
két részletben fizették ki, az elsé kifizetés
keretében 827 798 E Ft tamogatést kapott

a projekt, a masodik kifizetésnél pedig
561 260 E Ft tamogatas érkezett.

A meglév forrasokon kiviil hitelre is
sziiksége volt a vallalatnak a beruhézas el-
inditasahoz. A cég altal felvett hitel 6sszege
1640 000 E Ft volt.

A telep tervezett miikodési
koltségei és bevételei a 2025-6s
évre

Az arbevételen beliil a legjelentGsebb
tételt a tejtermelésbdl szarmazo bevétel
jelenti, igy érzékelhetd, hogy mennyire
fontos a gazdalkodés szinvonaldnak magas
szinten tartasa. A tejb8l szarmazo arbe-
vételt a termelés volumene és a tej felva-
sarlési ara hatarozzak meg. Utébbira az
esetek dont6 tobbségében a termelSknek
kevés rahatésa lehet — ez koszonhet6 a
felvasarlok alacsony szaménak és az egytitt
mozg6 draknak —, viszont a termelés volu-
mene nagyban fiigg a gazdalkod6 szakmai
teljesitményét6l. A termelés szinvonala
erésen meghatirozza a tejb6l szarmazd
arbevételt. A szarvasmarha-tenyésztés
arbevételéhez tartozik még a selejt te-
henek értékesitésbdl szarmazé bevétel.

3.abra

A beruhazas finanszirozasi hattere
(Distribution of the financial sources of the investment)

41,34%

= Beruhazasi hitel

= Vissza nem téritendé tamogatas

31.76%

26,90%

Oneré

Forras: sajat szerkesztés
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A selejtezés egy megszokott velejardja a
szarvasmarha-tenyésztésnek, melyet fo-
lyamatosan kell végezni, hogy az allomany-
bol ki tudjuk emelni azokat az egyedeket,
melyeket biologiai vagy gazdasagi okokbol
nem érdemes tovabb a termelésben tartani.
A tejtermel gazdasagokban a teheneken
kiviil a bikaborjakat is értékesitik, ugyan-
is ebben a gazdalkodéasi formaban nem
igazan lehet 6ket hasznositani, tovabba
értékesithetik még a névendék- és a vem-
hes tiszGket is, az ebb§l szarmazo bevétel

2. tablazat
A 2025-6s év tervezett
eredménykimutatasa
(The planned income statement for 2025)

EFt
Megnevezés Erték

Befoldi értékesités nettd 2439527
arbevétele
Exportértékesités nettod 0
arbevétele
Ertékesités netté drbevétele 2439527
Aktivalt sajat teljesitmények érté- 359503
ke (ASTE)
Egyéb bevételek 318 140
Anyagkoltség 1766 692
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 241 823
Egyéb szolgaltatasok értéke 14 691
Eladott aruk beszerzési értéke 6000
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 0
Anyagjellegli raforditasok 2029206
Bérkoltség 291 246
Személyi jellegii egyéb kifizetések 24713
Bérjarulékok 46 835
Személyi jellegii raforditasok 362794
Ertékesokkenési leiras 470078
Egyéb raforditasok 40343
UZEMI EREDMENY 214749
Ertékesokkenési leirds, tenyészal- 270078
lat nélkiil

EBITDA 484 827

Forras: sajat szerkesztés

a szarvasmarha-tenyésztés arbevételének
sorait gazdagitja. A beruhazocégnek szar-
mazik bevétele a tragya értékesitésébdl is.

A 2. tdblazatban lathat6 a beruhazas
2025-0s tervezett eredménykimutatasa. Az
Osszkoltségtipusi eredménykimutatisban
a bevételek a kovetkez8kbdl allnak: az ér-
tékesités nettd arbevétele 2 439 527 E Ft,
ami kiegésziil 359 503 E Ft ASTE-vel és
318 140 E Ft egyéb bevétellel. A rafordi-
tasok koziil az anyagjellegii raforditasok
vannak tialsalyban, ezek tervezett értéke
2 029 206 E Ft. Jelentds tétel még a szemé-
lyi jellegli raforditasok, valamint az érték-
csokkenési leiras. ElGbbi 362 794 E Ft-tal
szerepel a tervben, mig az ut6bbi
470 078 E Ft-tal. A legkisebb tétel a rafor-
ditasokon beliil az egyéb raforditasok, amik
40 343 E Ft értékkel szerepelnek a tervben.

A bevételek és raforditasok hanyado-
saként kapjuk meg az iizemi tevékenység
eredményét, ami a 2025-0s tervezetben
214 749 E Ft lesz. A megtériilés szamita-
sahoz sziikséges tovabbszamolnunk ezt az
eredményt EBITDA-va. Ezt egyszertien ugy
kapjuk meg, ha a tenyészallatok nélkiili ér-
tékesokkenési leirast hozzaadjuk az tizemi
tevékenység eredményéhez. Az igy kapott
Osszeg 484 827 E Ft. Ez az érték képezi
majd a beruhazasmegtériilés szamitasanak
az alapjat.

Arra is kitériink, hogy a tenyészallatok
értékét miért nem kell szamba venni. Egy
tejtermeléssel foglalkoz6 cég miikodése
soran az értékcsokkenés koltségein beliil
jelentds részt képvisel a tenyészallatok
értékcsokkenése. Ellentétben a targyi
eszkozok értékesokkenésének leirasaval,
ezt folyamatosan szadmolja el a véllalat a
tenyészallatok utan, és mivel az dlloméany
létszdma a legtobb esetben nem valtozik,
valamint az dllomany 6sszetétele korban is
kiilonb6z6, ezért ennek az értéke hasonlé az
évek soran. Nagy létszamu allomanyoknal
magas a tenyészallatok utan elszamolt ér-
tékcsokkenés, és mivel ez egy pénzmozgast
nem okoz6 koltség, de folyamatosan jelen
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van, ezért az EBITDA szamitasa soran ezt
nem vessziik figyelembe, nem adjuk hozza
az iizemi tevékenység eredményéhez.

A beruhazasi projekt megtériilése

A EBITDA szamitasahoz sziikséges a
gazdasag részletes koltség- és bevételter-
vezése a jovot tekintve. Ez a mutat6 kell a
beruhézas egyéb mutatbinak szamitasahoz,
dgymint a nett6 jelenérték (NPV), a bels§
megtériilési rata (IRR) és a jovedelmezb-
ségi index (PI). A kalkulaciot 8 éves id6-
tavban végeztiik, 7,5 szazalékos kalkulativ
kamatlabbal. Ez a kalkulativ kamatlab nap-
jainkban egy atlagos gazdasagi helyzetet
predesztinal.

A beruhézasok megtériilésénél fontos
megjegyezni, hogy a beruhazok kiilon-
bo6z6 finanszirozasi formakat is igénybe
vehetnek, igy volt ez a vizsgalt beruhazas
esetében is. A felhasznalt 6ner6 és hitel
Osszege, amit a beruhéazas kalkulativ
bekeriilési értékeként hasznéaltunk,

3 774 941 E Ft volt.

A dinamikus megtériilési mutatdk ese-
tében a pozitiv beruhazasi dontés feltételei
a kovetkezdk:

A 3. tablazatot vizsgalva, lathatjuk,
hogy a 7,5 szdzalékos kalkulativ kamatlab
mellett a nett6 jelenérték (NPV) értéke a
beruhazas kezdetét kovetd 8. évben lesz
pozitiv, azaz itt teljesiil az NPV > o feltétel.
Ajovedelmezdségiindex (PI) értékeit néz-
ve is azt lathatjuk, hogy a 8. évben teljesiil
a PI > 1 feltétel. A bels6 megtériilési rata
(IRR) oszlopaban az IRR > r feltétel mar
korabban bekovetkezik. Ezt a 3 mutat6t
osszevetve egyértelmtien kimutathato,
hogy a beruhazas megtériilési ideje ezzel
a kamatlabbal a beruhazast kovetd 8. év-
ben varhato6.

Egyes tényez6k nagyban befolyasolhat-
jakegyberuhazis megtériilésiidejét — a cég
miikodési koltségei és bevételi pénzaramai
ilyen tényezGk. Az elemzés soran készitet-
tiink egy érzékenységvizsgalatot, ami meg-
mutatja, hogy hogyan valtozna a beruhéa-
zas megtériilési ideje abban az esetben, ha
a tej felvasarlasi 4ra a tervezetthez képest
10 szazalékkal alacsonyabb, valamint
abban az esetben, ha a felvasarlasi ar 10
szizalékkal magasabb lenne. Azért ezt a
paramétert valasztottuk, mert egy tejter-
mel6 gazdasig szamara ez az els§ szamu

o NPV > o; és legfontosabb bevételi forras. A koltségek
o PI>u; tekintetében legjelentésebb a takarmanyo-
o IRR>r. zasi koltség, ezért ennek a lehetséges valto-
3. tablazat
A beruhazas gazdasagossagi mutatoi (r=7,5%)
(Economic indicators of the investment, r=7.5%)
Evek EBITDA NPV ] IRR
(EFyt) (szazalék)
0. —3744 94| -3744 941 - -
1. 484827 -3323939 0,12 -87,16
2. 699 812 -2718369 0,28 -50,05
3. 790363 -2082 158 0,45 -25,09
4. 767 113 —1 507 743 0,60 -11,02
5. 717 069 —1 008263 0,73 -2,71
6. 680208 -567514 0,85 2,60
7. 644 625 —178 964 0,95 6,15
8. 602 925 159 098 1,04 8,57

Forras: sajat kalkulacio
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4. abra

A beruhazas diszkontalt megtériilési ideje 7,5 szazalékos kalkulativ kamatlab esetén
(The discounted payback period of the investment at a discount rate of 7.5%)

1 000 000

500 000

=500 b00

-1 D00 000

-1 500 000

-2 000 000

Netti jelenérték (NPV) E Fi

-2 500 000

-3 D00 000

-3 500 000

-4 000 000

Evek

Forras: sajat szerkesztés a sajat kalkulacié alapjan

zasat is megvizsgaltuk. Ebben az esetben
is 10 szazalékos novekedést és csokkenést
vettiink alapul. Ezt a két valtoz6t kombi-
naltuk is, az igy kapott eredményeket a
4. tablazatban jelenitettiik meg.

4. tablazat
A beruhazasi projekt kéttényezos
érzékenységvizsgalata
(Two-Factor Sensitivity Analysis of the

project)
Tej felvasarlasi ara

Opti- | Atla- | Pesszi-

mista | gos mista
_ Opti- 4,3év | 5lév | 129év
2 mista
N ¥
< q) < a a
22 | Atlagos | 4,9¢év | 74év -
EZ
5
] Pesszi- | 8,0év — —
= mista

Forris: sajat szerkesztés a sajat kalkulacidk alapjan

KOVETKEZTETESEK ES
JAVASLATOK

A szakirodalmi kutatas alapjan a hazai
tejtermelésr6l azt allapitottuk meg, hogy a
tejtermelés egyre jobban koncentralodik és
intenzifikal6dik, mar-mar teljesen elttinnek
akistermelGk és helyiiket a nagy allomany-
1étszamu tehenészetek veszik at. Jelenleg
Magyarorszagon a tejel6 szarvasmarha
tenyésztésében jellemzden a holstein-friz
fajtat alkalmazzak a termel6k. Nagyiizemi
koriilmények kozott, nagy 1étszama telepe-
ken zajlik a nyerstej el6allitasa.

A tejtermelés gazdasagi kérdéseit vizs-
gélva kidertilt, hogy a termelés egyre dra-
gul, azonban a koltségek Osszetétele akar
nagymértékben is valtozhat. Jelent8s té-
nyez6 minden esetben a takarmanykoltség
az 0sszkoltségen beliil, ezért fontos, hogy a
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gazdalkodok milyen aron tudnak a takar-

manyokhoz hozz4jutni, illetve milyen 6n-

koltséggel tudjak azt termeszteni. A jovében

a cégek el6nyben fogjak részesiteni azokat a

technol6giakat, példaul a fejérobotos rend-

szereket, amelyek kivaltjak a dolgozdkat,
vagy javitjadk a munkaer6 hatékonysagat.

Egy 4j beruhazas esetén azért fontos a
kapacitasok megfelel§ tervezése, mert ez a
késGbbiekben meg fogja hatirozni a terme-
1és volumenét. Egy alultervezett paraméte-
rekkel rendelkez6 beruhazés ugyan jol fog
termelni, de kiesést okoz a termelésben a
hianyz6 kapacitas. A tilkapacitalt beruhazas
pedig felesleges koltséget jelent, alacsony
lesz az egységre jutd eredmény a miikodés
soran, és rovid vagy kozéptavon nem lesz
elérhetd a tervezett megtériilési id6.

A vizsgalt barnamez§s szarvasmarha-
telepi beruhazas gazdasagossagéaval kap-
csolatban a kovetkezd kovetkeztetéseket
allapitottuk meg:

o Avizsgéalt beruhazis koltségei 3 {6 rész-
re oszthatok, melyek koziil az épitési
koltségek képviselik a legnagyobb részt
65,67 szazalékkal, ezt kovetik a szintén
jelentds technologia- és gépkoltségek

30,71 szazalékkal, végiil az egyéb kolt-

ségek, melyek 3,62 szazalékot jelentenek.

o Egyajberuhazasnil a tartastechnologia
kivalasztisa évtizedekre meghatiroz-
hatja a termelés minGségét, ezért jol at-
gondolt, szakmai érvekre alapozott don-
tést kell hozni. Mindenképpen érdemes
referenciaként olyan telepek mikodését
megvizsgalni, ahol mar alkalmazzak a
technologiakat.

o Egy 4j szarvasmarhatelepi beruhazas
esetében az egy komplex tehénférGhelyre
jutd koltségek akar a 4,7 milli6 Ft/tehén
értéket is megkozelithetik.

A megtériilési id6t szamos tényezd
befolyasolja, azonban, ha azt feltételez-
ziik, hogy egy j beruh4zés alacsonyabb
miikodési koltségekkel tizemel, és a tevé-
kenység bevételeire koncentralunk, akkor
megéllapithat6, hogy ebben az dgazatban
vitathatatlanul a tejb6l szarmazo bevétel-
nek van els6dleges hatasa a cég pénziigyi
eredményességére.

Az altalunk felallitott hipotézist (H1)
elfogadjuk, ugyanis szamitasaink alapjan
a beruhazas a projekt aktivalasa uténi 8.
évben megtériil.

FORRASMUNKAK

Béager, G. (2015). Beruhazési hullamvolgy és élénkiilés a magyar gazdasagban. Pénziigyi Szemle, 2, 155-177.

Tse, C.,Barkema, H.W., DeVries, T.J., Rushen, J. és Pajor, E. A. (2017). Effect of transitioning to automatic milking

systems on producers’ perceptions of farm management and cow health in the Canadian dairy industry. Jour-

nal of dairy science 100(3), 2404—2414. https://doi.org/10.3168/jds.2016-11521

Csiszarik-Kocsir, A. és Szilagyi, T. P. (2016) A beruhazas gazdasagossagi szamitasok elterjedtsége a hazai kkv-k

korében. 39—52.

Dr. Borbély, Cs., Bognar, L., Dr. Juhasz, A., Mandi-Nagy, D., Dr Mészaros, Gy., Keleti, E., Dr. Kocsis, R., Dr. Kop-
pany, Gy., Papp, G., Dr. Potori, N., Dr. Szakaly, Z., Varga, L. és Véneki, E. (2013). A magyar tejagazat helyzete

és fejl6désének lehetséges iranya. Budapest, Tej Szakmako6zi Szervezet és Terméktandcs.

Freund, A., Jambor, Z. és Nagy, J. (2024). A hazai agrar-élelmiszeripari ellatasilancok valaszai a XXI. szazadi ki-

hivasokra — a digitalizacio szerepe. Marketing & Menedzsment 58(3), 37—48.
Cordova, H.D. A, Alessio, D. R. M., Cardozo, L. L. és Thaler, A. (2018). Impact of the factors of animal production

and welfare on robotic milking frequency, Pesquisa Agropecuaria Brasileira, 53(02) 238-246. https://doi.

0rg/10.1590/S0100-204x2018000200013

Harangi-Réakos, M., Szab0, G. és Popp, J. (2013). Az egyéni és a tarsas gazdasagok gazdasagi szerepének f6bb jel-

lemz4i a magyar mezGgazdasagban. Gazdalkodds, 57(6), 532—542.

Gittinger, J. P. (1972). Economic analysis of agricultural projects.



Koénya et al.: Egy hazai tejhasznit 529

Réquillart, V. (2008). Economic analysis of the effects of the expiry of the EU milk quota system. Final Report.
https://agriculture.ec.europa.eu/document/download/3de3b4oc-oeoa-4ead-9717-b49de866e0aon_
en?filename=ext-study-milk-full _text_2007_en.pdf

Penry, J. F. (2018). Mastitis control in automatic milking systems. Veterinary Clinics of North America: Food
Animal Practice 34(3) 439—456. https://doi.org/10.1016/j.cvfa.2018.06.004

Siewert, J. M., Salfer, J. A. és Endres, M. I. (2019). Milk yield and milking station visits of primiparous versus
multiparous cows on automatic milking system farms in the Upper Midwest United States. Journal of Dairy
Science 102(4), 3523—3530. https://doi.org/10.3168/jds.2018-15382

Rodenburg, J. (2017). Robotic milking: Technology, farm design, and effects on work flow, Journal of Dairy Scien-
ce, 100(9) 7729-7738. https://doi.org/10.3168/jds.2016-11715

Kapronczai, I. (2025). Varhato szerkezeti atalakulds a magyar mezégazdasagban. Gazdalkodas, 69(1), 3—34-.

Konya, I. (2015). Tobb gépvagynagyobb hatékonysag? Novekedés, tekedllomany és termelékenység Magyarorsza-
gon 1995—2013 kozott. Kozgazdaséagi Szemle, 62(11), 1117-1139. https://doi.org/10.18414/KSZ.2015.11.1117

Kovécs, A. E., Szalay, Z. G. és Barta, E. K. (2015). Az idébeni pénzaramok kezelése a gazdasagi szamitasok-
ban. Studia Mundi—Economica, 2(2), 93—-106.

Krausz, D. (2016). Se vele, se nélkiile: az Eurdpai Uni6 tejkvota rendszerének kritikai elemzése. (Doctoral
dissertation, BCE).

Kiirthy,Gy.,Dudés,Gy.,Felkai,B.O.(szerk.)(2016).Amagyarorszagiélelmiszeriparhelyzeteésjovéképe.Agrargazda-
sagiKutat6Intézet.https://www.aki.gov.hu/termek/a-magyarorszagi-elelmiszeripar-helyzete-es-jovokepe/

Lencsés, E., Kovacs, A., Dunay, A. és Mészaros, K. (2015). Automata fejérobot bevezetésének hatasai a HACCP
rendszerre egy tejgazdasag példajan. Animal Welfare, Etolégia és Tartastechnolégia (AWETH), 11(2) 116—124.

Sannino, M., Faugno, S., Crimaldi, M., Di Francia, A., Ardito, L., Serrapica, F. és Masucci, F. (2018). Effects of
an automatic milking system on milk yield and quality of Mediterranean buffaloes, Journal of dairy science,
101(9), 8308—8312. https://doi.org/10.3168/jds.2017-14157

Mészaros, S. és Szabo, G. (2014). Hatékonysag és foglalkoztatas a mezdgazdasagban. Gazdalkodas, 58(1), 58—74.

Milani, F. X., Nutter, D. és Thoma, G. (2011). Invited review: Environmental impacts of dairy processing and
products: A review. Journal of dairy science, 94(9), 4243—4254. https://doi.org/10.3168/jds.2010-3955

Miniszterelnokség Monitoring és Ertékelési Féosztalya (2022). Utmutat a projektek kozgazdasagi és pénziigyi
értékeléséhez 20212027 (KPU).

Moizs, A. (2013). Magyar szovetkezeti hitelintézetek szerepe az agrarfinanszirozasban. Gazdalkodas, 57(3),
249-260.

Nagy, A., Popovics, P. és Sz6116si, L. (2005). A tejtermelés termelési értéke. In Sztics I. (szerk.), A szarvasmarha-
dgazat gazdasagi, szervezési és piaci kérdései (pp. 104—116). Szaktudas Kiad6 Haz.

Daponte, P., De Capua, C. és Liccardo, A. (2014). A technique for remote management of instrumentation
based on web services. In Proc. of IMEKO 13th Symposium on Measurements for Research and Industry
Applications, 657—662. Held Together with the gth Workshop on ADC Modeling and Testing, Let6ltve 2023.
november 25. https://www.imeko.org/publications/tc4-2004/IMEKO-TC4-2004-122.pdf

Peterson, C. B. és Mitloehner, F. M. (2021). Sustainability of the dairy industry: Emissions and mitigation
opportunities. Frontiers in Animal Science, 2, 760310. https://doi.org/10.3389/fanim.2021.760310

SzGke, V. és Kovacs, L. (2020). MezGgazdasag 4.0 — relevancia, lehet8ségek, kihivasok. Gazdalkodas, 64(4),
289-304.

Szics, 1. és Sz6llGsi, L. (2008). A beruhazasok 6konomiai megitélése. In Nabradi, A., Pupos, T. és Takacsné
Gyorgy, K. (szerk.), Uzemtan 1. Szaktudds Kiadé Haz.

Szfics, L., Béri, B., Sz6116si, L., Kovacs, K., Molnar, Sz. és Ladanyi, K. (2015). A hazai tejagazat fejlesztési koncep-
ci6janak komplex megvaldsithat6sagi elemzése és tovabbfejlesztése. Szakértdi tanulmény, OTP Bank Nyrt.
Agrar Kollégium, Budapest, 0—111.

Sziics, 1. és Sz6llGsi, L. (2015). Problems of the Hungarian dairy sector in connection with the abolition of the
milk quota system. Poland: Annals of the Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists
17(3) 379-385.



